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PROYECTO ARG /21/002 - REVISION “C”
Titulo del Proyecto: “Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires”
Nuimero del Proyecto: ARG/21/002

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires

Fecha de Inicio: 16/03/2021 Fecha de finalizacion: 31/05/2024
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):  15/03/2021 y 01/12/2022

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 4 del MECNUD: Para 2025,
el pais habra fortalecido la promocion, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los
principios de igualdad de género y equidad social y geografica de toda la poblacion, y habra fortalecido las
instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion publica y
la promocidn de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a
la informacion publica, la gestion del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva.

Producto(s) Indicativo(s): con su Marcador de génerol: Producto 4.1 Promocién de la innovacion institucional
en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye
intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial e
interseccional.
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Autoridades del provecto

Director del Proyecto: Julio César ALAK

Cargo: Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

Correo electronico: privada.justicia@mjus.gba.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Santiago Matias AVILA

Cargo: Subsecretario Legal Técnico y Administrativo

Correo electronico subsecretarialegalytec.mjus@gmail.com

Breve Descripcion del Proyecto

El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, busca llevar adelante un proceso
de fortalecimiento integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. A través de este Proyecto,
se contribuird al ODS16+; toda vez que el objetivo principal del mismo es promover un Servicio Penitenciario
Bonaerense solido, transparente e inclusivo. Especificamente, esta iniciativa estd basada en tres enfoques: de
bienestar y seguridad humana, modernizacion e inclusion social. Para ello, la estrategia consistira en la
introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes, y en el disefio de intervenciones que
promuevan la insercion social y econémica prospectiva de los internos y convivencia pacifica.

Presupuesto

Total de

recursos .., .., ) .
. Revision C Revision B |Diferencia
requeridos

(US$):

Total def258.414.781 158.414.781 100.000.000
recursos

asignados
(USS): TRAC

Donante:

Gobierno: [250.892.193 |153.800.775 [97.091.418
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Costo dd; 55r 588 614006 [.908.582
Apoyo:
En especie:

No
financiado

(US$):

Objeto de la Revision:

1.Extender la vida del Proyecto hasta el mes de Mayo de 2024, producto de la duracion del servicio de provision
de alimentos.

2. Incrementar el presupuesto total para hacer frente a las redeterminaciones de precio y en esa linea, adecuar las
partidas presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto;

3. Actualizar el Plan de Adquisiciones;
3. Ajustar las metas a alcanzar en el marco de resultados y en el marco de monitoreo.

4. Modificar arreglos de gestion y términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacion de funciones
para

incrementar el rendimiento y eficiencia de las distintas areas.

5. Incorporar al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires al Programa Sello de
Igualdad de Género en Instituciones Publicas del PNUD.

DocuSigned by:

Digitally signed by Gestion Documental Electronica A
Date: 2022.12.19 17:05:27 -03:00 /x{

563C8D74A723489...
Pablo Norberto DELGADO Representante Residente A.i.
Secretario Programa de Naciones Unidas para el
Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior Desarrollo

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

22-dic.-2022

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2022.12.19 17:05:35 -03:00



DocuSign Envelope ID: 2CCOFC5B-100E-417E-ABCE-04D24C082C1D

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCLUM E PROYECTO

Titulo del Prcyecto: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires
Nimero del Froyecto: ARG21/002 — N° Atlas 00134183

Asociado en |a Implementacion: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de
Buenos Aires

Fecha de Inicic: 16 de marzo de 2021 Fecha de finalizacién: 31 de mayo de 2024

Fechade reuritin del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 15 de marzo de 2021

Breve Descripcion

¢ El Ministenio de Justicia y Derechos Humanos de fa Provincia de Buenos Airas, husca fevar adelanle un proceso |
¢ de fortalecimie: il intagral de las capacidades del Servicio Penitenciano Bonaerense. A través de este Proyecto,
| se contnbuira el DDS16+ tods ver que ef obfefivo principal del mismo es promover un Servicio Penftenciario

: Bonserense salco, transparents e inclusive. Especificaments, asta inicigtiva estd basada en tres enfoques: de

| blenestar y seguwidad humana, modemizacian e inelusidn social, Para ello, 1a estrategia consisfird en ia

| Irlroduceion de procedimientos eficaces, eficienies y lransparentes. y en &f disefio de infervencionas Gue

| promuevan la Lisercion social y econdmica prospectiva de log infemos y convivencia pacifica, A tal fin se

i propanen siele (&) actividades crilicaz,

t La presante Revisidn C tene por objelo!

| 1.Extender la v ithy del Proyecto hasta el mes de Mayo de 2024, producto de la duracion del senvicio de provisian
e alimeantos

{ 2 Incrementar o presupuesto lolal para hacer frente a las redefarminaciones de precio ¥ en esa inea, adecuar
Ias partidas pre supuestarias en funcidn de fas necesilades del proyecto;

A Actualizar el Plan de Adquisiciones;

3. Ajustarias i eias a alcanzar en & marco Oe resultados y en al marco de moniloreo.

4. Modificar air 20405 de gestion y lerminos de referencia (anaxe 5) a fin de justiicar delegaciin de funciones para!
incrementar &l eadimvendo ¥ eficfencia de las disfintas érpas.

9. Incorporar al Ministeno de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenas Aires al Programa Sello de
lquaided de Gdmro en fnslivciones Phblicas ded BNLID.

Efecios 3 los gue car fribuye el proyects MECNUIDY

ragramade Fais); Total de |
0 4 gal MECKHLU 1 Para 3028, el pals hebra reci e i :
rlalecide la promac dr., probecoién ¥ respeto ded distruta mﬂ:ﬂ Revision G Revizitn B Diferencia
las derechos hurm inps con base &n los principios de I'eque_l'l %
puakiad da genera y equidad socal y gaografica de toda (LS5) —  — Aa L R
& pablacidn. y hatea falalecido las inshituciones dal Total de 258.414.7B1 | 158.414.781 | 100.000.000
] |:|ﬂni'l"Ei‘-'lEmDrmEiuhﬁﬂﬂmﬁﬂﬂﬁﬂfﬁmgruh -_ﬁ-“““-““” SAEETE RS FA LTS S e e . i
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ivdadans. Tenbién tabra garantizade e acoese a la | (I._JSEJ Goblerno, | 250,892,193 183 800775 B7.081 418
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ncluya inbervanciane & digitales accesibles gue reduzean financiads
a brecha digital, aplk ande vn enfogue diferencial o |
nterseccional LAUSs)
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. Asociado eri Ja implementacién | Gobierno_ Wi [ _PNUD ]
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JUSTIFICACION

La presente Revisién C tiene por objeto realizar un ajuste en el presupuesto tatal del Proyecto, en |a planificacian
de actividades y en |as adgquisiciones ya que anie el inicio de la ejecucion eperativa del Proyecto en el sagundo
semestre de afio 2021y las necesidades expuestas por las diversas Direcciones del Ascciado de Implemeniacian
se requieran de la incorporacién de nuevos hitos para contribuir al fortalecimignto ce capacidades del Servicio
Panitenciario de la Provincia da Busnos Alres,
Adicionalmants, la presente revisién se basa en los aprendizajes surgides de la ejecucidn de las distintas
actividades del Proyecto y pretende profundizar un conjunto de acciones contenidas en las 7 aclividades
ariginalmeants previstas por el Proyecto en lo que respecta s
= Disefic e implamentacién de herramientas de para &l seguimiento de |3 gestion y la instilucionalizacitn
de buenas praclicas;
= Promover y potenciar la Interrelacion entre distintas actividades, principalmente an lo que respecta al
companente alimentario con el componante aboral;
» Dar confinuidad a las acclones de prevencién de conflictos y generar una experiencia pilolo relativa al
programa *Probemos hablando”,
» Fortalecer el programa "Mas trabajo menos reincidencia® tanto en el contexto de encierre como en el
caso de liberados a lravés del disefio y financiamiente de proyectos productivos,
« Reconfigurar el alcance de la actividad orientada a reformar el sistema de salud penitenciana provincial,
« Realizar acclones de comunicacion y sensibilizacién de |las mejores practicas en materfa de
contrataciones e
s |ntroducir una nueva actividad que spunta a proparcionar a la institucion un marco factible y practico para
desarrollar sus capacidades y lograr |8 igualdad de género de una manera efectiva y visibla en el ambito
del Ministerio ce Justicia y Derechos Humaneos, por medio del Programa Selle de Igualdad de Geénero en
Instituciones Pubicas del FRUD.
Sumado a lo anterior, se implemeantardn estrategias de continuidad y fortalecimiento a traves de un nueva plan de
adquisiciones,

1. DESAFIOS DE DESARROLLO {No 58 MODIFICA)

Il. ESTRATEGIA

Esta iniclativa contribuye al Efects 4 Dimension Gobemanza del MECNUD (2021-2025) para 2025, el pais habra
fortalecido la promocion, proteccidn y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en |05 pRNCIpIos o8
igualdad de género y equidad social y geografica de toda la poblacion, y habra fortalecida las instituciones del
Estade a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion pdblica y la promaocicn de
paliticas oe acceso a la justicia y la seguridad ciudadana, También habra garantzado el acceso a la informacion
plibtica, la gestion del conocimiento y |a participacion efectiva e inclusiva.,

En particular. contribuye al Programa de Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Pramaclan de la innovacidin
institucional en todos los niveles de gobierne basada en normas de fransparancia y rendicion de cuentas, lo que
incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial
interseccional.

¥ al resultado 2 del Plan Estratégica (2018/2021); Acelerar |as transformaciones estructurales para el desarrollo
soslemible. Producto: Promocion de la innovacién instiucional en todos los niveles de gobiemo basada en
normas de fransparencia v rendicion de cuentas, lo gue incluye infervenciones digitales accesibles que reduzcan
la brecha digitad, aplicando un enfoque diferancial & interseccional,

Adiclonaimente, tal como se expresara en la Justificacidn de |a fevigidn, se ha considerado como parte de ia
estrategia de implementacién del proyecto que se incorporen intervenciones que a confinuacidn s& detallan para
cada actividad:

Actividad N°1. Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la libertad

La actividad fue disefiada bajo la consigna de optimizar el sendcio alimentario del Servicio Penitenciario
Bonaerense bajo una logica orentada &8 desmonopalizar y regionalizar su prestacion, estableciendo Zonas
Alimeniarias.

Sumado a ello, se apunid 8 mejorar la calidad alimentaria, diversificar y fortalecer las economias regionales ¥
canfrbuir a la formacidn laboral.

En dicho marco, se realizd el proceso de contratacidnponiéndose en marcha el servicio en el mes de abrl de
2022

Se trata de un proceso novedoso y de complefidad técnica y de gestion para todos los actores Involucrades, en el
cugl el apoyo dal PNUD resultd de vital importancia y esthE202 2+4060874-GDEBASMFYIDEGRira tados las
actores involucrados

2
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Este proceso ha cantribuda a:

» Genera’ nuevas instanclas de coordinacién Intra e infer organizacional, en especial entre & Unidad
Ejecuto 3 y el PNUD para su implementacian y sequimiento

= Implemintar de macanismos y herramiantas de comunicacién, capacitacion ¥ seguimieanio permanenies,
v fortals cimventa del vinculo entre miltiples aclores del proceso (Areas administrativas, areas tacnicas,
[=fes de unidad, personal en general), que se orlentaron efectivaments al absative planteado

« Formalizar herramientas, instructivos y formularios (recepcion, remito, redeterminacian, cumglimients),
docurmnantar el circuito de servicio y farmularlos fiujos para certificacion y pago

* Iniciar actvidades de formacion de internos por parte de las empresas proveedaras, implementandose &l
mecanlt o de peculios. Esta actividad se suma al seguimiento del cumplimiento de los planas de trabag
de |as emoresas, involucrando la verificacidn y control de |a capacitaciin y pago comespondients,

= Dar comienzo al disefio de protocolos de provision de alimentos previsto v a la realizacion de talleres
para acunlias unidades que no forman parte de este sistema y permanecen bajo la modalidad de
gransie:

Lo realizado ha levado a identificar opartunidades de mejora v a aplicar lecciones aprendidas para incorporar &
esta ravisidn los siguientes factores:

= Contem sliar e incorporar a la previsién presupuestaris el factor redeterminacionds precios prevista en gl
plizgo d2 xases y condicionss,

*« Havisar ¢l plazo de ejecucidn de la actividad, lo cual repercute en el proyects en su conjunto,
axtandid niolo al mes de maye de 2024

* Implemeniar una herramienta de gestién, por medio del desarmallo de un sistema informatico especial
gue refliye los procesos de prestacidn del servicio alimentano, & registro, documentacian, cartificacion W
seguimiarto delos procesos y sUbprocesos que componen su ciclo de vida, de mado de permitic a la UE
y 8l PMLIC garantizar la prestacion efectiva y su registro,

» Reafizar yn diagndstico para identificar | poséibilidad de potenciar a las Unidades bajo la modalidad
“granel’, ro selo en rmines alimentarios de calldad, sino bajo una légica de complementacian con la
actividail «f, de generacion de aprendizajes laborales para internos, realizar un analisis comparativo con
las unitates con servicio asisbide y generar propuestas e implementar proyeclos productivos e
industriz las.

¥ Potenciiir la dotacidn da madios de produccion alimentaria en las Unidades bajo la modalidad a granel, &
traves d ¥ equipamienio de las panaderias que hoy existen en algunas Unidades,

Actividad N°2. Contribuir al desarrolle del plan de infraestructura penitenciaria

La actvidad fue pravisia para contar con “asistencia ¥ Bsesoramiento becnico especifico en la confeccion de los
nstrumentcs neesarios para |3 elaboracidn de pliegos de bases y condiciones, permitiendo de este modo
maximizar los be naficios v minimizar los desacierlos al momento de concredar 1as licitaciones en sus difarentes
etapas” lo cual fiie cumplide y se ha reflejado en fa licitacién de obras con nuevos pliegos, en fos que e puads
destacar la implementacion de dohle sobre, Esto ha sido aplicade a 10 procesos licilatorios.

Par su parte, se cio continuidad a las actividedes de capacitacion da los equipos del Ministerio de Justicia Y
Derechos Humarios en materia de procesos de adquisician

De forma adicior al, la implementacién del proyecto ha contribusdo & fortalecer las capacidades del Ministeric poar
medio del fortaliicmiento de los equipos de inspeccidn propios de la Direccion Provincial de Infraestructurs
Pemitenciaria v 2 la puesta en marcha de auditorias en conjunto con la Univessidad Nacional de La Plata: Un clara
beneficio indirect > dJe la cooperacion con PNUD v dal desarrailo de |8 actividad 2.

Todo ello permit: dar por concluida la actividad tal como fue planificade v plantea &l desafic de sostener en el
tempo acciones elalivas a:

i el seguiniente del Plan de Infreestructura Penitenciaria que no se agota en el afo 2022 sino que se
axtiende mas alla de los limites dal proyecto;

) la incorp oracién de nuevas mejaras (lanto administrativas como técnicas) y

iii) a la plarifizacion de nuevas intervenciones en el ambito del sistema provincial, el cual se entiende como
permanenia.

Pare ello se requirira de consullores especializados que asistan a la Direccidn Provincial de Infraestructura
Panitenciaria.

Actividad N°3. Coasolidar un enfoque integral para la asistencla y el tratamiento

La actividad fue 1:oncebida con el propésito de revisar, adecuar y potenciar un complejo de actividades (tatieres ¥
mesas de didlege), normas (la Ley de Ejecucidn Penal de la Provincie de Buenos Aires N° 12.258 y ofras
reglamentarias d ¥ trabajo carcelario) y otras lineas programaticas vinculadas con |z asistencia y ratamiants de
las personas prisgdas de la libertad gue se encuentren alojadas dentro del sistema en pos de lograr una
adecuada revincy lacién con la comunidad.

En lo que va di |3 sjecucidn del proyecto, se logrd avanzar v dar cumplimiente 8 un conjurto de metas
planteadas, en poricular:

* Implemeitacion de reuniones y comités de resolucion de conflictos que alcanzd a mas de 17.000
infernos ¥ funcionancs del sistema, superands ampliamenie e objelivo previsto gracias a una
intervencicn planificada y guiada se ha consaguido el a@@’ﬁr -Eiﬁﬂgjﬁ‘ﬁi/[ﬁﬁ%ﬁ' pravancian
¥ resoducitn de conflictos”, constifuyéndobos coms v 5 é-lar;ms g capadifacion ¥ dizioge. Esla
experienzia positiva, conllevd ia necasidad de replantear el caming & seguir dentro de esta actividad, en
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pos de lograr la consalidacidn de las potencialidades adquindas por & sistemna penitenciano provincial;
pasando de un seguimienio cuantitative a un seguimiento y evaluacion de las capacidades adguiridas.
Ya que estos espacios continuaran sus labores bajo la direccion permanente del Servicio Penitenciarnio
Bonaerense; siendo esta, una capacidad instaurada en el sistema a raiz del Proyecto, gue debe ser
acompafada mediante su seguimiento y evaluacion, manteniéndose |3 proyeccion de personag a ser
impactadas por |os comités y recanfigurando la accitn incorporando un nueve indicader a la acciin 1.

« Por olra parte, se logrd avanzar en la modificacdn de estruciura organico funcional del Ministeria
desiacandose la incorporaciin de la Direccidn Especializada en Viclencia por Razones de Ganaro,
Familiar y Laboral; para atender las distintas situaciones enire agentes pentenciarics/as, y en Ia
elaboracion de una propuesta de modificacian da la estructura del 3PB.

« En al mares del fortalecimiento de les equipos técnicos criminalégicos se destaca [ formulacion de &
iniciativas y la realizacién de un programa de capacitacidn en el marco de la accién de apoyo a ia
reforma educativa del personal penitenciana.

s  Por Gltimo, se destaca la creacitn de la Licenciatura de Gestion Penitenciaria en el ambito de |a
Liniversidad Nacional de La Plata y |a incorporaciin de 150 agentes penitenciarios inscriptos.

Respecto a la Accson W° 4 “Apoyar la reforma educativa del personal penitenciario’, se subraya i gran impacte
positivo que ha generado en la implementacién y fortalecimienta del Plan Integral de Capacitacion del Servicio
Penitenciario Bonaerenge (PIC); lo que se observa en el hecho de haber cubierto schradamente las matas
proyectadas para la tofalidad del prayecto. Razdn por la cual resulia necesario replantaar el numero de agentes
del SPB capacitades mediante & Plan de Capacitacion permanente, pare lo gque resta del Proyecto
incrementando la meta 3 10.000 agentes an &l afo 2023,

Actividad N°4, Fortalecer y avanzar en ¢l Programa “Mas trabajo, Menos reincidencia™

El factor laboral €5 un gje transversal gue atraviesa a vanias actividades def proyecte y tiene un rol significativo en
la politica pdblica integral de! sistema penitencianie v al campo post penitenciario, gue convocan la
mpsementacion de estrategias con ef objetivo de superar la logica de intervencian de tipo asistencialista y respete
el enfoque de derechos humanos, conssderanda a8 los destinatarios y destinatarias como sujetos de derechos.

En dicho mareo, s& previeron una sere da accionas gue & fueron enlazandoe y aportando al cumplimiento de los
objetivos previstos, a saber:

Desde la perspectiva de ia educacion y formacion para al frabajo (accién 4.3) se puso en marcha un dispositivo
conjunto con la Direccian General de Cuttura y Educacsdn de la provincla lo que permitic registrar una matricula
de 15 200 estudiantes en los distintos niveles educativos. Se prevé continuar con esta accién y & articulacion
lcgrada a través de mesas de cogestidn. A esio se sumd |a implementacion de estrategias de fortalecimiento de
trayeclos formativos (accion 4.5) se implementaron procesos de Formacion Continua en Unidades Penitenciarias
Formacidn de una primera ccharle de 180 personas sumade a8 “Programa Integral para Personas en Situacién de
Encierra’ con 50 inscriptos, el inicio de trayectos formativos y talleres (accidn 4.8) derevinculacion familiar; salud;
educacion; access a justicla v la creacion del Programa Farmar,

El dliimo s& desiaca como un hito de relevancia, va que estd destinedo a potenciar las hedramientas y
mecamsmos tendientes 3 pondarar la asistencia @ través de acciones integrales que permiten, no solo k8
asistencia personalizada de las personas en conflicto con |a ey penal, sino tambien estrategias de asistencia
colectiva, Agul ge plasman los esfuerzos reallzados en kos distintos proyectos promovidos (&8 implemeantarcn
mas de 30 proyectos de gastronomla, carpinteris, construccidn, espacios verdes, reciclado, entre otros) en
distintas Unidades y bajo la modalidad de convenios para liberados y que involucrd compras de materiales de
ferretleria, enmarcados an fa planificacion de proyectos del Servicio Penitenciario v del Patronato de Liberados
par més de § 4 millones (necesidad identificada e incorporada an la Reviskin B del proyecta).

Tal planficacidn surgie de relevar las necesidades productivas provinciales (accion 4.4) v el disefic de
instiumentos de colaboracion institucianal (accidn 4,7 - convenios — |a cual continda) a ravés de los cuales, el
territorio identifica necesidades v propone proyecios que luego son analizados tomando como punto de partida la
realidad v el potencial gque Cada Zona aporta,

Por (itimp. se ha avanzado fuertemente en las metas 4.1 Fortalecer los vinculos familiares de |a persona privada
de su hibertad implementandose 18 supresidn de acreditacidn de vinculo familiar y actualmenie se ancuenira en
desarralla distintos mecanismaos para fortalecer los vinculos, yse cumplimantd la activided 4.2 Promowver la
reguianzacion de las poliicas respecto a la tramitacion de documentos nacionales de identidad a 3.317 intermnos.
En este dltima caso, se dard continuidad al Plan Documentario én contexto de ancierro por (o que se elevara
aguella cifra a 20 000 DNI. En efecta, de acuerdo a un relevamiento realizado por la Subsecretaria de Inclusion
Pentenciaria del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia, se arribd al resultadoe gue mas de
20.000 personas privadas de la libertad necesitaban actualizar tramites de DML

Producto de fa ejecucian del Proyecto v de los resultados alcanzados en cada una de las acciones &l eguipo de
coardinacian a fograde identificar cporunidades para fortalecer y ampliar otros componentes, para lo cual se ha
defiredo avanzar también en;

« El tiseno e implementacion de Talleres de Formacién Laboral en el ambito de Unidades Penitenciarias
can &l finde capaciiar y dar trabajo a interncs en actividades que generaron aprendizajes an al curso del
proyacic

= |Implementar los Polos Indusinales en las Unidaced 202240608 741 G EBAMNINDHGR de Sierra
Chica, N° 15 de Mar del Plata, y N° 4 de Bahia Blanca, para la produccién en escala y en serie del

4
pagina 4 de 68



DocuSign Envelope ID: 2CCOFC5B-100E-417E-ABCE-04D24C082C1D

mobiiia ic escolar, en el marco del Convenio suscripto con Ia Direccitn General de Cultura y Educacion
de la Piavincia de Buenos Aires

» Foraleier las Capacidades del PLE para articular la oferia |abaral ¥ generar oporunidades de
empleajilidad sobre |a base de demandas laborales regionales - continuidad de 4.4 — v asi fortalecer =
ol del F'LB como ariculador tarritorial y enlace con institucionas locales.

= Potencia & las Unidades Penitenciarias que contindan bajo la modalided “a granel”, ne solo en términcs
alimentirios sino bajo una logica de complementacitn con la actividad 1 implementanda proyectos
product vis auténomos alimentarios, come por ejemplo con cullive de verduras v horlalizas

= Continuar con la promocion y financiamiento de proyecios a fravés del Programa FormAR, que preve
agislir @ mas de 100 proyectos en los proximes 2 afios y que se implementara como resultado de los 50
conveni oy suscriptos con Organismos, Municiplos, ONGs v actores del sector privada

= Incorpo-a® a las madres en contexta de encierro domiciliario en acciones de formacion Y altoamplea por
medio ¢ & la idantificacidn de capacidades v Ia provisién de elementos a aquellas qua puedan desarrallar
una ectividad laboral.

Actividad N°5. |Jisefio @ implementacion de una reforma del sistema de salud penitenciaria provincial,

La actividad se iipoya an uno de los cbjetivos medulares de la transformacion del sistema de satud penidenciaria
para o cual el provecto se propuso 4 acciones clave.

Debida al daveiin de |as distintas actividades emprendidas v & la identificacicn de debilidades en |a actual
organizacitn y &st'uctura de la Direccidn Provincial de Salud Penitenciania resulta necesario adecuar las dcoionss
precitadas. En e:e arden de ideas, se ha disefiado un nuevo plan de trabajo que inclerd 3 acciones clave

' Acoign 17 Crear un “Plan de salud en contexito de sncierrn”
Aqui se reformu @ la idea original de crear un “Plan Piloto” en conjunto con el Ministerio de Salud de la Nacitn
eflo toda vez qui: a los fines de categorizar los establecimientos de salud an contaxto de enciero et impericsa -
en primer iugar- ruajustar la siuacidn de esios. En efecto, of objetivo principal de la creacién de dicho Plan era
obtener el recor aiimiants como efectores de salud a fin de que las dreas sanitarias del Servicio Penitenciario
puedan recibir y ejecutar los diferantes programas del Ministerio de Salud Nacional como SUMAR ¥ REMEDIAR
entre oiros.
En dicho marce se formulara el Plan de saiud en contexio de enciero, se implementara un rezjusie de las
establecimienios de salud an contexto de enclerro lo gue permitird dares reconocimiento propio a los Hosoitales
Modulares y Uridades Sanitarias del Servicio Penitenciario Bonaerense, ¥a que las previsiones legales de
hospitales que nuenta la provincia de Buencs Alres no se adecuan a las particularidades gue tienen esfos
establecimientos y se promovers el marce administrative para su implementacion
& Accidn N 2: Farmular ef cambio de estructura del sistema provincial de Salud Penifenciana.
Si blen la redacidn original de la Accitn N* 2 de la Actividad N° 5 del PRODOC era “Formular un Estatuto dal
Personal de Sauwl Penitenciaria para lograr la autonomia personai, luego de haber realizedo un andlisis
exhaustive de la siuacion actual dal sistema provincial de salud penitenciaria sa llegd & la conclusian de gue para
impalsar el desirollo de un estatuto de dicha naturaleza, en primer lugar, resulta necesano refarmular la
astructura del sigtema pracitado,
Por ello, se propane reformular la Accion N® 2 a efeclos de modificar la astructurs de la Direccsdn Provincial de
Saiud Penttencisra y de la Direccitn Provincial de Coordinacién de Alcaidias Departamentales, ambas
dependierites de I Subsecretarla de Politica Penitenciaria del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de fa
provincia de Bue s Aires
Previo @ adecuar lis normas que se consignan a continuacion, a efectos de hacer efectiva Ia Accian baio andlisis,
s clabe contar cor el acto administrativo gue reglamente el "Plan de salud en contexto de anciesrn” fquie 58 preve
enla Accidn N® 1 da la Actividad N* 5

* Dwcreto N* 850/05; crea la Direccion General de Salud Penitenciaria, actual Direccion Pravincial de

Salud Pynitenciaria.
= Decreto N" 23868/10; desagrega estructuraimente las Alcaidias Deparlamentales dependiantes da la
Direccid Provincial de Coordinacidn da Alcaidias Departamentalas

* Decreto N" 1308/14: crea &l régimen de compensacion econamica por funcionas sl personal del SPE
. Accidn N° 3. Forfalecer ef equipamienta médico mediante ia adquisicion de NsUmMos.
En el marco de esta Accidn se llevaron a cabo 5 licitaciones relatvas a la obtencian de peiccfarmacos
equipamiento de cdontelogia, equipamiento de radiclogia, insumos de laboraterio @ insumas descarables Luago
de [a obtencidn ce los Insumos por medio de los procesos licitatorios, la Direccion Provincial de Salud
Penitenciaria dot3 = las Unidades Sanitarias de squellos, a efectas de cubrr con las necesidades gque fenta al
sistemna provincis| de salud en contexta de enclerro.
En esta linea, se prevé continuar en los términos planificados Y orientar las adquisiciones relativas a 5.4
Fortalecer el acupamientc médico mediante la adguisicién de insumos al fortalecimiento dal Hospita
Penitenciaric Uni d2d 22 Lisandro Olmos, lo cual generara un hito superador para al proyecto y la gestdn Sumado
a afic se apuntard a desarrollar una herramienta informatica que registre las prestacionss de salud, gererands
ura histaria clinica digital para ser implamentada en los CASP.

Actividad N°6. N odernizar los procesos de gestién interna.

La actvidad fue originariamente planificada para ata%ﬁ#oﬁ‘@ﬂmﬂé%é‘Mngr el Servicio

Penitenciaric a |-aves del uso de las TIC. Si bien han existido acciones tendientes a aggiornar al sistema
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penltenciario provincial, generande la interactividad ce las Unidades Penitenclarias de la provincia de Buesnos
Aires. |as mismas sa han llevado a8 cabo sin la gula de un plan maestro, que haya sido estratégicaments
planteade al efecto, ya sea a corto, madiano o largo plazo

En este marco se buscd identificar, diagnosticar y resolver aspectos de infraestructura, de hardware, software y
servicios que parmitiaran lograr los objetives planteados.

Fue asl que |2 actividad en los términos previstos originalmente ha side cbjeto de revisidn, tanto en materia de
ejecucion coma en relackan & los cambios realizados en |a Revision B del proyeclo

La complejidad y el acance de los reguenmientos resullo ser muy guperion a kos planificados por ko cusl 2l foco
de los equipos técnicos ha estado en la revisian y profundizacién de |a situacion de inicio para concretizar un plan
que resulte efective para el cumplimienio de las maetas,

En relacian al sistema de gesiian de internos, los principales avances estuvieron dades por la definicion de |a
arquitectura de datos y se definld que serd abordada con un equips dé consultores del Proyecto. En el marco de
las actividades previstas se incorporard una priorizacién de aplicaciones a desarrollar internamante y, por medic
de la incorporacidn de consultores que seran coordinados por la Direccion Provincial de Informatica y
Comunicaciones. se realizardn los desamollos necesanos y su puesta disponibilizacion a las areas
correspondientas

En relacién a las compras previstas, se avanzd en |a adguisicidn del Centro de Procesamiento de datos con sala
tecrica, la adquisicion de equipos por medio de un proceso de LTA, v la realizacidn de |la consultoria para
implementar seguimianta de tareas de capacitacidn y un Tablero de Gestion, v se definic avanzar an al proyecio
de para implemantar una Plataforma educativa para desarrollo de habilidedes y competencias de personas
privadas de la liberad, realizande las adguisiciones de equipamienic necasaric para su puesta en marcha con
apoya del Proyecto

Actividad N7. Redefinir y perfeccionarios regimenes de contrataciones y en materia de seguridad

La actividad fue concebida con el fin de identificar buenas practicas de contrataciones y traducirlas en normas oe
compras que sean creadas en base a estandares infernacionales de transparencia, eficiencia y eficacia, En dicho
marco se plantfict la creacion de 3 normas, |as cuales han sido plasmadas en guias a les fines de que el
parsanal del Ministerio de Justicia y Derechos Humancs de la provincia de Buenocs Aires cuenle con la primera
parie (de tres madulos) destinada a infermarse acerca del marco juridico-tedrice de los principios gue deben regir
toda confratacion estatal v buenas préctices de gestion y de confrol interno, donde se presenta |a informacién
minima e indispensable sobre ef cumplimienio de los distintos pasos del proceso de compras y contrataciones.

A los efectos de continuar con @l frabajo realizado por losfas Consultoresias de esta Actividad y cumplir con kas
objetivos propuestos en el Proyecto, se evalug la necesidad da reformular el plan de trabaio propuesto en la
radaccion original del PRODOC, En este contexto, en los informes de avance de actividad de [os trimestras
anteriores sa presentaron dos (2) de las tres (3) Guias en los Proceses de Compras, ello a los fines de promoser
herramientas y buenas praclicas de gestidn y de confrol inferno,

En el tercer timesire del comente afio sa presentard la tercera Gula, confinuando seguidaments con ios
procedimienios que pravé ka normativa a efectos de obtener la aprobacidn de aquelias para su posterior
mptementacion por medio de una capacitacién desiinada al personal a cargo de las confrataciones en el ambito
del Ministaria, allo con el objeto de instalar las capacidades que requiers este Proyecto.

En virtud de lo expuests. se considera que |a Revisidn C del PRODOC es la instancia correcta para dejar sentade
que la Accian unica de la Actividad N° 7 serd ampliada en su plan de trabajo con el objstive de llevar a cabo la
capacitacién precitada hasta la culminacion del Proyecto, Se espera, en dicho sentida, que luego de obtener el
dictado del acto administrative cormespondients que aprusbe, en el Ambite del Ministeric de Justicia v Derechos
Humanas de |2 provincia de Buenos Alres, las Gulas se realizaran las capacitaciones para instalar en dicha
cartera ministenal lainformacidn contenida en aguellas.

Sumado a efle, e ha planteado la oporunidad de identificar buenas précticas y oportunidades de mejora en
relacion &l marco regulatorio vigente én matenria de seguridad y politicas asegurativas, aprovechando las
sinergias que el abordale metododgico v la experiencia del eguipe puede aportar 8 una mirada amplia & integral
de los marces regulalonos. Para elic, ademas de las actividades previsias, se sumara la colaboracién del PNUD
para Idenlificar modelos aplicades en ofros palses y la conformacion de un eguipe de consuitores para lievar
adedante 312 tares

Actividad 8: Implemantar el Programa Sello de Igualdad de Género en Instituciones Publicas.

Esla actividad busca proporcionar a la imstitucion un marco factible y practico para desarrollar sus capacidades y
lograr |a igualdad de género de una manera efectiva y visible en el dmbito del Ministeric de Justicia y Derechos
Humanos.

La participacian en el Pragrama de Reconocimiento de Igualdad de género en Instituciones Publicas permitira a
esta dependencia adquirr herramientas para lograr ef liderazge y compromiso politico con los derechos de las
mujeres y s4 empoderamienta dentre y fuera de la Instifucion, polenciar la transversalidad de la igualdad de
genere en cade fase del ciclo de policas publicas  (planificacién | ejecucon, seguimiento y evaluacion), que
asegure en todos los nivelés y en todos los dmbitos espacios de trabajo justes y sensibles al genero.

Por esta via se apoyara el empoderamiento de las mujeres y se ampliara la participacion y el licerazgo de estas
en las distintas dependencias del organismo, y contribuird a la disponibilidad de informacion actualizada sobre
jgualdad de género en la administracion plblica para aportar a8 las politicas v 1a loma de decisiones

Se planifica realizar 1ag siguientes actividades. IF-2022-40608741-GDEBA.-
1] Arreglos instituciones, etapa de Planificacidn, creacion (en caso 9& IJ_?JEICI:IID EE EMJGY%%CE)M'HEMH de
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Género Institucinal que liders el proceso y de un equipo téonico de esta Comision Yy capacitaciin para s pussta
en marcha del p oseso

2) La dafiniticn de una Linea de base a partir de la construccian de un diagndstico Insfitucional de Género
basado &n |a he ramianta Sello de Igualdad de Género. Esta herramienta define 20 estandares y 40 benchmarks
para medir los avinces logrados por |3 instifucion en politicas infernas {participacion y acceso de las mujeraes a
puestos de tonia de decisiones, medidas para facilitar la conciliacion de |a vida laboral v familiar con
corresponsabilidad, incluyende la prevencidn de |z vidlencia de género, el acoso sexual v la discriminacian) y
extarnas (axistenca de iniciativas género responsivas, resultados @ impactos en politicas pablicas)

En basa a los nisultados adquiridos se formulard un plan de Accién de Mejoras para ejecutar en el dmbito del
Ministerio de Jiestizia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires se formulard uns Plan de Accién de
Mejora el cual faciitard la aceleracidn de avances

3} El disefic y aprobacién del Plan de Accién de Mejora, basada en los resuftacos obtenidos a través de
diagnastice Instr uional (etapa 2)

44 Implemartzcion del Plan de Accidn de Mejora, Este Plan de Acclion para ejecutar en el ambite ded
Ministerio de Justicia y Derachos Humanos de |a Pravincia de Buenos Aires prevé la creacion de herremientas
(profocolos, inst witives o guias de actuacién) y capacitacién al persenal del Ministeric de Justicia y Derechos
Humanos en funzidn de las necesidades delectadas,

En baga a los ros itados adguiridos se formulard un plan de Accian de Mejoras para ejecutar en el ambito del
Mirdsterio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires y la creacion de herramientas
{protocolos, Instwitives o guias de acluacion) y capacitacidn al personal del Ministerio de Justicia v Derechos
Humanos

Finalmente, los resultlados del procesc antes mencionados, s& someteran a una evaluaciin final externa para que
la Institucion cttenga el Sello de lgualdad de Género en las Instituciones Publicas— conforme lo prave el
Programa de Re:zonocimiento de Igualdad de génera en Instituciones Publicas del PNUD-  que dé cuenta de los
esfuerzos y resultados de promover Iz igualdad de género y empoderamienta de las muperes en el ambito de su
competencia.

lll. RESUL.TADOSYALIANZAS

Resultados Esperados

Lina vez finalizada el proyecto, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos habed avanzado en &l cumplimeento de
log objetivos estrar @igices para el fortalecimiento integral de las capacidades institucionales en |a gestian del sistema
penitenciario, y an l& proteccién de los derechos hurnanos de |a poblacidn carcelaria.

En tal sentido, a parir de la implementacian de esta Insciativa, se espera lograr los sigulentes resultados:

+ Conlar ecn un sistema alimentaric para las personas privadas de la libertad fortalecido. que garantce al
derecho @ una alimentacidn sagura y nuintiva a la poblacidn penitenciaria

*  Haber corirbuido gl avance de [as obras en el marco del Plan de Infraestructura Penitenciaria.

Contar con una consolidacidn de un enfogue integral de los planes de asistencia v el tratamiento para ias
personas wivadas de [a libertad, acentuanda la educacian, 1a inclusidn laboral y la convivencia pacifica

Haber coitribuide a una reduccién, continua y sostenids, de le reincidencla de los liberados del sistema
penitandcie rin provincial

Haber avi nitado en la reforma del sistema de salud penitenciario para las perscnas privadas de la libertad,

* Contar ctn un siglema fortalecido y perfeccionado, a través de medidas tendientes a dotar de eficacia
aficiencia y ‘ransparencia la confratacion de bienes y servicios para el Sistema Penitenciario

*  Haber fortalzcide el uso de las TIC en el Sistema Penilenciario de la provincia.
* Contfar con zapacidades fortalecidas a través de la capacitacion de agentes del sistema penitenciario

+ Realizar |15 procedimientos necesarios para obtener el Sello de Igualdad de Género en las Instituciones
Publices jue promueva la igualdad de género y empoderamients de las mujeres en e ambito de su
cormpaten i,

Cabea adlarar gue tacios estos objetivos, posesn una interrelacion especifica medular, que solamente pueden ser
logrados medianta @ abordaje conjunta de las actividades criticas propuestas. Es por eflo, que estas debaen
oesarrollarse no st lémente para superar todas y cada une de |as causas estructurales, subyacentss e inmediatas
descriptas; sino 1aintwén, para concretar estos objetivos. fundamentales para la constitucion de un sistema
panitenciano provincial consolidado baje estandares intermacionales de derechos humanaos.

Recursos fejgueridos para lograr los Resultados Esperados
Fara la reafizacion del provects se ha estimado un p:rEl5up&%oggﬁgeoézﬁ_m%‘éﬂ\gi]?glﬁlglgm de ejecucian
de 36 meses o 3 ales.
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Los recursos qué financiaran el presupuesto son de fuente de gn::i:iafnn v provienen de los fondos asignedos al
Miristeno de Justicia v Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

El presupuesto del proyecto tendra como desting:
Actividad 1
= Licitacion de servicio alimentano para el sistema penitenciario provincial.

- Confratacian de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidades
y catorce(14) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto, a saber:

= Un {1} Madico/a — Nutricianista — Ingeniarala en alimentos

»  Cinca (8) llcenciadasios en administracion de empresas - licenciadasios en economia -
licencisdasios en finanzas — ingenierasios industrales — contadorasies,

= Seis () abogadosias.
= [ps (2 administrativoda

= LUnfa (1) Lider de Provecto. cebe ser profesional de cuslquiers de les carreras
mencionadas.

& Actividad 2:

Conlratacion de asistencia &cnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidades
o cinco (5) consultorasies ¥ unia (1) lider de proyecto, a saber:

s Dos (2) ingarderoda = Arguitectoda.

= Unfa (1) licenciadas/os en administracion de empresas — licenciadasios en economia —
licerciadasics en finanzas - ingenieras/os industrigles — arquitectos/as - contadorasies.

=  Linfa (1) sbogado'a
= Unda (1) administrativao,

=  Umfa (1) Lider de Provects: debe ser profesional de cusiquiers de [as carreras
mencianadas

» Actividad 3:

- Para las acciones correspondientes & la presente actividad, a fin de consolidar un enfoque integral para
ia asistencia y ef fralemiento, conllevan y confluyen en la contratacin de |a esistencia tecnica-
profesional de consultores externos, gue abarcaran en forma conjunta a todas ellas; a saber: a fravés de
la intervencian de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidades o dos(2) consultorasies y unia
(1} lider de proyecto:

+  Unfa (1) abogadala,

«  Unfa (1) psicdlpgasios — socidlogas/os — frabajadoras/es sociales - licenciadas/os en
ciancias politicas

«  Una (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualgulera de las cameras
mencicnadas.

®  Actividad 4:
Adquisician de materiales para proyectos productvos v de formacion,

Contratacion de asistencia técnica-profesional a los fines de analizar, diagnosticar, potenciar y fortalecer
ios objetivos del Programa, maximizando los resultades del mismo; en parficular a fravés de la
intervencion de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidadesycinco (8) consultorasies y un/a
(1} lider de proyecto:

Linfa (1) abogado/a — licenciadola én cenclas polibcas - socictagola

Tres (3} psictlogos/ socidlogos’ licencado en psicopedagogla’ trabajedores sociales)
licenciados en ciencias pollificas,

«  Un (1) administrativo,
Lin (1) Lider de Proyecto: dabe ser profesional de cuadquiera de Ias cameras mencionadas.
e Actividad 5:
Adguisicidn de medicamenios, materialesdescariables, equipamianto Madico & NsUMos
Contratacion de  asistencia técnica-profesional @ fravés de la intervencion de ONG, Empresa

Consultora Privada, Universidades y de un (1) gpriagtaragodnia (8 i Aaprorsaiep
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= Actividail i;

Unla (1) abogado/a - médicalo — Psiclogalo — Licenciadalo en administacian de
BITprEsas

Unia (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras mencionadas

- Adguiscién de eguipamiento Informético (computadoras, notebooks, tablets  exensar de wifil &
insta acicn en SPE & insumos varios,

= Desarralle de software

- Contalacion de la asistencia téenica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Univ srsidades ocinco (5) consultorasies y unia (1) lider de proyacto:

e Actlvidac 7

Unia(1) Especiallsta en soflware de base (vifualizacian y sistemas operativos),
Urva (1) Especialisia Arquitectura de Soffware
Tres (3) Analistas técnico-funcianal

Unfa (1} Lider de Proyecto Senior. debe ser profesional de cualquiera de las carerzs
mengionadas,

- Confratacién de asistencia iécnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidades o
doce {12) cor sultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:

&  Actlvidac 8:

Doce (11} Abogadosias — Licenciadosias en administracién da empresas - Conladaresias
Licenciados/as en economia, Socidlogos o similar.

Urva (1) admirdstrativoda

Un/a (1} Lider de Proyecte. debe ser profesional de cualguiera de las carmeras
mencionadas,

- Contratacian de asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa Consulfora Privada, Universidades o dos (2
consultorase: y unfa (1) lider de proyecto

Dos (2} Abogadasios - Licenciadasios en administracion de empresas = Comtadarasies -
Licenciadas/os en economia (Socidlogale, Lic, en trabajo social, o careras afines con
EX0ETanNcia an génern

Un/a (1) Lider de Proyecto! debe ser profesional de cualquera de las cameras
mencionadas

Allanzas (NO SE \WIDIFICA)

Riesgos y Supuentos (NO SE MODIFICA)

Impacto Socio-Arwbiental (NO SE MODIFICA)

Participacién de |35 Partes Involucradas (NO SE MODIFICA)

Beneficiarios diracios (NO SE MODIFICA)

Sostenibifidad y £'scalamiento (NO SE MODIFICA)

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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IV. GESTIONDELPROYECTO

EficienciayEfectividaddelosCostosNG SE MODIFICA)

GestiondelProyectoNo SE MODIFICA)

Siguiendo ko establecide en el Mélado Armonizado de Transferencia en Efective (HACT), 8l Proyecto estara sujelo a
auditarias e Inspecciones puntuakes (spot check) de acuerdo con &l nive! de riesgo gue se haya identificado en la
micro evaluacidn realizada al Asociado en |a Implementacion. Anualmente. segan o8 resultados cbtenidos en las
auditorias e inspecciores puniuales (spot check), se actualizard 2l nivel de riesgo y se definira fa fracuencia para
ligvar a cabo dichas ejercicios

LSe deberdan prever en & presupussto del Proyecio los recursos necesarios para que una institucion o empresase
sncarguedereslizarauditorias elnspecciones punluales (spotcheck).El cumplimiento de las recomendaciones gque
surjan de eslos ejercicios es responsabilided de la direccidn del proyecto y sera monitoreado por &l PNUD y la
Secretaria de Coordinacion y Planificacian Exterior

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberdn encargarse de las
auditorias de los Asociades en la Implementacién gubernamentales, la que debera contemplar no 30lo el examen de
Ios registros financieros, ta legalidad juridica y contable de lasaccionesprevislasen la ejecucian de los proyectos, sino
tambign la valoracion de la gestian an términos de resultados segun los objetivos y metas definidos an el disefio. A
gslos efecios, especialmente cuando se frate de Proyectos con financiamiento inlernacional, se recomienda a |a
Auditoris General de la Nacién en @ dmbito nacional v a los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos
provinciales

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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ElDirector/aMacio 1z idelProyectopresentardalaJuntalirectivadelProvecta

a. Informes diz avance trimestral sobre 2| progreso en las actividades delProyecto establecidas en el Plan de
Trabajo Flurianual Para su elaboracion se tendrd en cuenta el Marco de monitoreo anexo

b. Informe 3 avance anual incluyende un resumen del productals alcanzados de acuerdozlas metas
establecilas, una descripeidn de los factores que favorecieron y aquelios que obstaculizaron el desarollo
del proyests, y un regisiro de lecciones aprendidas, Parteintegral del informe serd el inventana de equipos ¥
activos fijos ded proyecto, el cual deberd ser aclualizada con cada informe o cuanda lo requiera la oficina del
PrRUD.

ElFroyectoseravisitadcalmenosunavez &l afio por funcionarios del PNUD v de la Secretaria de Coordinacien y
Planificacion Exterice, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuwerco a o planificado v para ayudar a resclver los problemas que suran duranie |a @jecucion
eidentificarlas necesidades deasistencia técnica. En esa oportunidad, se aclualizars el regisiro de resgos gue e
anexa al presentz documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar |a implementacian dal
Proyecta,

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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VIIl. ARREGLOSDEGESTIONYGOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

Socios ar il
Cegarrolio

SCYPE | PHUD

Argas Sustaniivas en
MJYDOHH

Responsable de
Mansoreo

anglisia de
Boniicres

Saepir Ralrgarcan
Lakosal

bpesor Refoima
Potica Sanflaria
SPB

Jurita Direcilva del Proyecio

Direclor Macionsl

Coordinador Ganaral

Coardinadar
Recursas
Humanos

Fepresaniants de los- |
benaficiarios |

Responsasie dal
Proyecte

Lrandinador
Admimisiratival
Finaraars

Analista Contable

Soporte
Administraive

Aralista finamncan

Coardinador
Sdgutsiconas

Analista
Adquisiclones

Evalpadorde
Contratos

Aminisiradorda
Conlrabos

Ezpesialish an
Alimerdosa

| nsumas Médicos

—

Comibd Loda] da
Conratas

Comile de
Evaluagitn

& losfinesde este Proyecto se conforma una Junta [irectiva de Proyeclo que estara integraga por un
representante de la Secretarla de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culte come Organismo de Coordinacidn del gobierno, un representants del PNUD y un

represeniante del Ministeriv oe Justicia y Derechos Humanos de _ _
desigradecomoAsociadoaniaimplementacion. Ladunta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la

Imalementacian.

Sera responsabilidad de 13 Junta Diractiva de Proyecto: 8) Aprobar el Plan da Trabajo F"luriai_'ll.hal dal Proyecta. b
Monitorear ¢ desarrallo del Proyecto. c} Aprobarlas revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
infarmes t&cnicos y financiercs. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, ¥

e marera extracrdinaria cuando alguno de sus integrantes lo regquiera.
ElttulardelAsociadoenialmplementacidnsedesempefaracomd 5202240608 Hel 468 ERAM Y DHGP
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Es de exclusive responsabilidad del Asccado en la Implementacién: fa planificacion y gestidn genaral de las
actividedes del “rovecta, la presentacién de informes ycontabilidad, lasupervision de las otras partes
responsables el implementacion y la administracién  y  auditoria  del  uso e
recursosdelproy icto Porlotanto, elDirectar’aMacionaldelProyvectoes responsableantelalunts Directiva de Proyecto
de:

a) La gestidn y los resultados del provecto, ef logro de sus objstivos, el usadesus recursos yla aplicacicn de ias
normas y pricedimianios.

0) Lacustodiay 1 capropiadodelosinsumosdelproyecto ydardaéste, deconformidadoonlas instrucciones de  este
documento, la informacidn necesaria sobre su uso,

€] La presanticion de los informes financieros yresponderporiacustodisyuscapropladodelos fondos  del
prayecta.

d} Lasupervisit nielaspartesresponsablesisicomesponde).

La Secretaria du Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su ral de
Organisma Gubzmamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del provecty a las prioridades
nacicnales, y es responsable de |a supervision general del logrodelos productos del prayecto.

Las siguientes funciones son  de responsabilidad  exclusiva  delide  lalirectorla  Macional  del
Fr-:ryrEﬂ-:n:ahFlnnnmlnncumaantudeprmmnrmmﬁuﬁy o) reallzarla apertura y cletre da la cuents bancaria del
provecto (sl aplical.

Par oiro lado, sor e exclusiva responsabilidad delde ta Director/a Nacional y Direcior/a Adlernoia ¥y 50n indelegatles
a} Conformar los Estados Combinados de Gastos (COR) y b) Conformar los Informes Financieras {FACE}

Lastransferencias defondos alProyectoseranrealizadas porelPNLIDconformealoprogramaca anelPlandeTrabao
Flurianual empleandolals siguientel’s modalidad/es (dependiendodelogue se haya determinado en 8 Evaluacion
ex ante del Prayclo, seleccionar la opoidn que comespanda);

a) Fondo transfirido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de |as actividades (transferancia de
fondos a la cuenta bancarla). Si este monto ne fuere suficiente confaprevia autorizacian del PNUD, el
Asctiado en |z Implementacion puede incurrir en compromisas y gestos urgentas ulilizendo 3us prooios
fondos, en ipayo de las actividades acordadas en los planes de trabzjo anual Estos fondos serdn
reembolsadon por el PMNUD,

b) Pago directo 1 los provesdores o terceras partes de las obligaconas contraidas por el Proyecta.

) Pagos directcs a proveedores o terceras partss de las obligaciones contraldas por log arganismos de la QONU
a favor da las actividades acordadas con los Asoclados en la Implementacidn,

El Direclor/a Nacional ded Proyecto y/o el Directoria Nacional Altermnala podrd designar un Coordinaden’a gue sara
responsable de |3 gestion del proyecto. Bl Coordinadar/a serd & responsable ante & Director'a Macional wia del
Director/a Nacioial Alternola de coordinar, dinigir planear v supervisar los equipos de trabajo v elaborar los
informes requericos, La Secrelarla de Coordinacion ¥ Panificacion Exterior resalverd, junfo con &l PNUD. acerca
de su designacid 1.en dicho cargo.

Fara implementsr el presente Provecto se deberan utifizar “Los Procedimientos para Programas y Proyecios
PNUD de Implenastacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion dal Programa
Pals aplican &l prasente documento

El inicio cel Proyedto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financismienio v que se
eslablece como (bigacidn financiera por parte del Ministerio de Justicia ¥ Derechas Humanos de la provincia de
Buenos Aires.de scuerde con e Plan de Trabajo Pluranual que forma parte dal presente Documento de
Proyecte. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionads
yduramtesu impéfrentacion |as actividades se ajustaran al nivel de apories efectivaments depositados, de
SCUENED con o programadao en el Plan de Ingresosanexs,

La gestidn adminizirativa-financiera y documental debera realizarse utilizanda los sistemas vigentes an cada
jurisdiceion. Para ks ufilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PRNUD yala
Secretaria de Ceoidinacion y Planificackén Exterior & scceder a un perfil de visualizacidn permanente duranie
todo &l periodo cit implementacidn de proyecio, realizando las gestiones necesarias para al glta del mismo

Enconceptodecos todeapoye|GMS), elPNUDpercibiraal 3% sobresimontototal imolementado por gl proyecta

ElpresentaDocur entodeProyeciopodrasermodificadomedi i i5f A1 -MJIYDHGP
» General: variician del presupuests total en un monts rﬂi?% ?@%%:Zﬁ}&ﬁ%%%?ﬁu%]es entre cuentas

conteblas, fuimtes de firanciamienta, actividades o afio calendaric
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s Sustanfiva: extensidn del perindo de implementacion y/o vaﬁanlmn:alprﬁupyﬂmmtalmym al20% yio
incarparaciendenuevas aclividades ylo modificaciones enlos areglos degestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecio, con un periodo maximo, incluidas todas sus
Exlensores, que no podra superar los cinco afios. E| presente Proyecto terminard: 1) Per vencimiento ded termino
previsto para su duracian, 2) Pormulucacuerdodelas partes; 3) Porcumplimiento de suscbjetivosantesdel
plazoprevisio4)Porfusrzamaycr ocasofortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registraca. 6) Apeticion de
i Secretaria de Coordinacion v Planificacian Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién
solicitada.

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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IX. ConTEXTOLEGAL

Eslq Document de Proyecta constituird el instrumenta al gue se hace referancia en al Articuba | del Acuerde
Basico Maodelo (/e Asistencia ~SBAA- firmado el dia 26 de febrerp de 1985 ¥ aprobado por Ley MN* 23,306 &l 10
de ociubre de 1D9i6) entre ef Gobiemao de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrpils
Toda referencia guesehagaenelfcuerda SBAA 2 I "Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al
“Asgciado en la mplementacidn”.

E_s!e proyecic si:rd implemerntado por el Mimsteria de Justicia y Derechos Humanos de fa pravincia de Buanos
Alres (“Asociadc enlalmplementacidén’) que serd el encargado de implementar al pravecta de conformidad can sus
reglamentacione s, reglas, practicas y procedimientos financleres siempre y cuando no viole pringigio algura ds
s Reglas y Riculaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asocizdo en |z
Implementacidn ro proporcione la orientacién requerida para garantizar |a mesar relacion calidad-peacia,
ﬁ;ﬁﬂ&dm. inegridad, transparencia y competencia inermacional efectiva, se aplicara la gobernanza financisra

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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X.

1

L

GEsSTIONDERIESGOS

De corformudad con & Articulo lidel Acuerda SBAA. el Asociado enlalmplementaciontendra la

responsabilidad de la segundad y proleccién del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su

oropiedad, v de los benes del PNUD gue se encuentren en su custodia. Con este fin, &l Azociado en la

Implermentacian:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra diche plan, tenienda en cuenta [a sltuacidn de
saguridad del palsen el que se desarrclla el proyecto;

b} Asumird todos los riesges y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asociado en la
Implementacian, y con la instrumentacian de dicho plan

El PNUD se resesva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resulttase
necesana En casodequeeldsociadoenialmplemantaciéanocuentecon un plan de seguridad apropiade segdn
lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha vicladosus obligaciones en el marco del pressnie
Documanio de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar gue los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documenta de Proyecto no se utiican
para brindar @sistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los recaplores oe (oS
fondos provistos por el PNUD en el marco dal presente proyecto no aparezcan en |a lista del Comite del
Consajo de Seguridad, creado por la Resclucion 1267 del afio 1889, Este listade puede consultarse en
hHp asins un oeafscicommiiess 1 267 ag sanchans histantm,

El Asaciado en la Implementacian reconoce y aceptagueelPNUD notolerardelacososexual y ia explotacion y
al abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una dé Sus pares
responsables, sus respectivos sub-receplores y oiras enfidades involucradas en la implementacian
delProyecto, yaseacomoconiratistas csubcontratistas y su personal, y cualguier persona que preste senicios
para gllog segin 2l Documento dé Provectd,

{a) En la implemenacion de las actividades conforme a este Documenta de Proyecto, &l Asociado en la
Implementacion v cada una de |as subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
pslandares de conducta establacidos en el Boletin def Secretario General ST/ISGBIZ003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre “Medidas especiales deproteccion contra la explotaciony los abusos sexuales” (EAS).

b} Ademas, y sin limitacian a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefo de las actividades bajoesteDocumento de Proyecta, en [a implementacion de
las actividades, al Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencicnadas antenormente,
na debers participar & ningurafiorma da aCO50 gaxual [AS)
ASsedefinacomocualquierconductanodeseadadenaturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
raronablemente como causa de cfensa o humillacién, cuando dicha conducts interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicidnde empleo o crea un ambiente laboral infimidante, hastil u cfensivo.

a) En el desempena de las aclividades bajo este Documento de Preyecto, el Asociado en la Implementacian
deberd {can respecto 3 sUs propias actividades). y exigira a sus subparies mencionadas en & parrafo 4 (con
respeclo @ sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desamallar i mejorar dichos estandaras yorocadimienios para padar
tomarmedidaspreventivaseinvestgativasefectivas. Eslos deben incluir politicas sobré  acoso sexual ¥
explolaciin yabusosexual politicas sobre denuncias/proteccion cortra represalias; y denuncias, MECarismos
disciplinarios & investigativos,

De acuerdo con esto, e Ascciado en la implementacion fomard medidas y requerird que dichas subpartes
tamen todas las medidas apropiadas para

| Ewitar que sus empleades, agentes o cualguler olra persona confratada para realizar cualquier servicio
en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS,

i Difreceralos empleados yalpersonalascciadocapacitacionschrepravencidny respuesia a AS y EAS, donde
el Asociado en la Implementacin v sus subparles mencionados en el parrafo 4 no han Implementado su
propia capactacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Ascaiado en la Implementacion ¥ lags subparies
pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

li. Informar y monitorear [as acusaciones de AS y EAS sobre |as cuales el Asociado an la Implementacion y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrano se han enteradc, ¥ su
estado

iV, Remita 2 las victimas/sobrevivientes de AS v EAS a asistencia segura y confidencialpara las victimas: y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente craible

como para justificar una investigacion de AS o EAS Emﬂmw [ i)ﬁ' M | PMUD sabre
tas denuncias recibidas v las investigaciones realzadas | i X i £ subpares
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B.

10

11,

12

13,

mencionadas en e parafo 4 con respecto B sus actividades en virtud del Desumenio de Proyecta, y
mantendra iharmado al PNUD durante la investigacidn realizada por este o cualguiera de dichas subpartes
en la medids sn que dicha notificacién (i} no ponga en peligro Ia realizacion de fa investgacidn, incduyenda
perc no limilade a la sequndad de las personas, yollnocontravenganingunaley aplicable a elic Después de
la investigacién, el Asociado en la Impfementacitn notificara al PNUD sabre cualquier accién tomada por el g
por cualguiea de las ofras entidades posteriores & la Imvastigacion

D) El Asociaclo en fa Implementacian debera establecer que ha cumplide con ko antericr, a satisfaccian del
PNUD, cuancle lo solicite el PNUD o cualguier pane que actie en su nombre que solicite dicha confirmacian.
Si el Asoclace en |a Implementacion, y cada una de las subparies mencionadas en el parafo 4, incumplen
con loanterio” segunlodeterminadoporel PNLID, se considesard motivo para la suspensicn o terminacién del
Proyects,

Se reforzar: [B soslenibiidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sorizles y
Ambientales del PNUD (hip/fweww PNUD orgises) y del Mecanismo de Rendicitn de Cuentas
(hitp: e IHIUD orafsecu-smmy).

El Asociado 2n la Implementacion (a) realizard las actividades relacionadas con el provecto ¥ programa de un
moco gue resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan
de gestion g mitigacion para gue el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; v (c) participars de
un mode conEructivo ¥ oportuno para abordar cualguier inguistud o gueja plantesda a fraves del Mecanisme
de Rendicidt de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidadesiorganismos y atras partes
interesadas etlén debidamente informades de la esistancia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas W
puadan acce dizr al mismo

Todos los fi mantes del Documento de Proyecto colaborarén de buena fe en los sjercicios destinades a
evaluar los compromisos del programa o provecto, o el cumplimiento con los Estindares Socisles ¥
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio dal provects asi coma a personal relavarte infarmacian
Y documentz cisn

El Asociado en la Implementacian tomard las medidas aprepiadas para evitar el uso indabida de fondos,
fraude o cor'uscidn por parte de sus funcionanos. consultores, partes responsables, subconiratistas y sub-
receploras @1 la ejecucian del proyecto o utilizanda los fondos del PNUD. El Asociado en |a Implementacitn
welara por gu e sus politicas de gestion financiera, lucha contra 1a cormupcian v lucha contra el fraude e<ién en
vigor ¥ & apicuwen a todos los fondes recibides del PNUD o por conducio del PNUD,

Los reguisitos e los siguientes documentos, vigentes en al momento de la firma del Documanta de Prayecta,
se aplican al Ascciade en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas
¥ (D) Directrizes de fa Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementasion
acepta los raguisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documenta de
Proyectoyesian disponibles an linea en www undp org.

En casc de Jue se requiera una investigacion, el FNUD tiene la obligacidn de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecio de los proyecios y programas del PNUD en cumplimients con las
regulaciones raglas, polificas y procediméentos del PNUD. El Asociade en la Implementacidn previa consulta
con @l Estaic Argenfino proporcionard su plena cooperacidn, factitando el acceso al personal a |a
documentaci ir: pertinente y a los locales del Asociade en la Implementacion (y de sus consultores, partes
responsabled, subcontratistas v subadjudicatanos), en las condiciones razonables queseannecesarias para
los fines de una investigacion. En casc de que haya unalimitacidnenelcumplimientodessta obligacitn, el
PNUD consuftard con al Asociado en la Implementacstn para encontrar una solusian.

Loe signataros de este Documento de Proyacto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier inc dencia de usc inapropiado de fondos, o alegacian creible defraude o comupcian con la debida
confidencialilad

Cuando el Asiociado en la Implementacidn sepa que un proyecto ¢ aclividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, esobjto de Investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociade en la Implemantacicn
informard al Representante Residente /JefedeOficinadelPNUD quien informara prontaments a la Oficing de
Auditoria e Ir vestigaciones del PNUD (OAl). El Asaciado en la Implementacion proparcionars aclualizacionas
perdcicas al [sfe del PNUD en elpals y laOAldeiestadoy las acciones relacionadas condichainvestigacion

El PNUD terdia derecho a un reembaolso por parte del Asociado en |a Implementacién de los fondos que
hayan sido Ltilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera
quencseanlo s términas yeondicionesdelDocumentodelProyecta. Dicho monte puede ser deducide por el
PNUD de cusbjuier pago debido al Asociado en la IMpRORE~QA608 ThloGREBAMERHGR acuerdo. La
recuperacion ¢e esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las obligacicnes del Asociadn en |a

pagina 29 de 68



DocuSign Envelope ID: 2CCOFC5B-100E-417E-ABCE-04D24C082C1D

14

13

G

implementacitn bajo este Documents de Proyecto. De ser &l caso. @ PHUD realizard las consultas
pertinentes con &l gobierno argenting para que se promuevan las acciones legales comespondientes

Cuando dichos fondos no hayan ssdo reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion estd
confarme con gue los donantes del PNUD (inclusdo e Goblemo), cuya finandacidn sea la fuente, en su
ietalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presenta Documento de
Proyecto, podran solicatar recurso al Asociado en la Implementacian
naralarecuperaciondecualesquierafondos determinados por el PNUD gue hayan sido utilizados de manera
napropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, 0 que hayan sido pagacos de olra manera que nNo sea
canforme a los trmines v condiciones del Documenta del Proyecto.

MNota El terming "Documento dal Proyecto”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que incluye
cuglguier acuerdo subsidiasic pertinente posterior al Documento dal Proyecto, incluyendo aquelios con las
partes responsables, subconiratistas ysub-recaplores.

Cada contrato amitido por el Asociado &n la Implementacion en relacidon con @l presente Documento de
Proyecto incluiré una clausula declarando que. en relacién con &l proceso de seleccidn o an |a ajecucion del
conbrato, ne 5B han dado, recibido o pramatida nimgun
hanarario gratificacidn descuento regalo comisidnuetropagogue no sean losmostradosenlapropuesta ygueel
recaptarde fondosdel Asociado en |3 Implementacion cooparard contodasycadauna delas investigaciones y
auditorias posteriores alpago

En caso oe gue el PMUD s& refiera a las auloridades nacionales perinentes para que se adopten |as
medidas |egales apropiadas en relacidn con cualquier presunto incumplimiento relacionadoconelproyecta,
giGohiemovelaraporquelasautoridadesnacionalespertinentes investiguen activamente las mismas y adopten
las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y
devolvers ios fondos recuperados al PHUD

El Azociada en la Implemeantacidn 5@ agegurara de gue todas sus obligaciones establacidasen asta seooin
titulada "Gestidn de Riesgos® se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccién tituladas “Cléusulas Estander de Gestion de Riesgos” se incluyan,
mutatis mulandis, en fodos los subconfratos o sub acuerdos cedebrados con posterioridad al presente
Documenic de Proyecio

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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Xl. ANIZXOS

1. InfoimedeCalidaddelProyecto(NO SE MODIFICA)

2. Diagnostico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales v Ambientales o
los Flanes de Gestion, segun resulte relevante (NO SE MODIFICA)

3. Registroderiesgos(NO SE MODIFICA)

4. Eval siicion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado
en le Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Métode Armonizado de Transferencias
en E&ctivo - HACTHNO SE MODIFICA)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posi:iones gerenciales

6. Plandeadquisiciones

7. Planieingresos

8. MarcodeMonitoreo

9. HojadeDatosBasicos

10. Procedimientos para el cierre de proyectos (NO SE MODIFICA)

11. Otro acuerdos

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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5 Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

Junta Directiva del Proyecio

La Junla de Proyecto es responsable de, &n forma consensuada, tomar [as decisiones de gestian del proyecto
cuando el Coordinadar'a del Proyecto requiere orientacion, incluyenda |a recomendacidn para la aprobacian del
PNUD / Asociado en la Impéementacidn de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la
Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestion para alcanzar
resultados de desarrcllo, *mejor relacidn costo-beneficia®. eguidad, integridad, transparencia y efectiva
competensa internacional, En caso de no haber consenso dentro de la Junta, I8 decigidn final recaera en el
Fepresentante Residents del PHUD

Adicionalmente, la Junta de Proyects juega un papel orliice en las evaluaciones del proyecto, en garantizar |a
calidad del proceso de evaluacion y de los productos, v en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefo, la rendigidn de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos de
decisidn duranie |a implemeniacion del proyects, o segun sea necesarnio, cuands |o considere el Coordinadona
dal Proyectn El Coordinadora del Proyecio consulta a fa Junta cuando se superan los niveles de tolerancia
{mormalments en t&rminos de tiempo y préesupeasta)

Con base en el plan de frabaj anwal aprobado, cuands $ea necesang, |3 Junta de Proyecto podra rewvisar y
aprobar los planes inmestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordades. La
Jurila tiene ba autoridad para finalizar cada plan timesiral, asi como para inicsar & sigulente plan frimestral
Debe asegurar gue los recursos necesarios estén comprometidos v arbitrar cualquier conflicto dentro el
proyecto o negociar una solucidn 3 cualguier problema entre el proyecto y organmismos  exdermnos
Adicionalmente. |3 Junia aprueba el nombramiento y |as responsabilidades del Coordinadona ded Proyecto y
cualquier delegacion de responsabikdades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de
Proyectn son revisados y recomendados para su aprobacion duranta [a reunidn del PAC. En la Junta. segin
coeresponda, se pueden incluir tambidn 3 ofras paries interesadas. El objetive es crear un mecanismo efectivo
para la gestion de los proyactos,

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definician e iniciacion del proyecta:

&  Revisar en PAC v aprobar el Plan de Iniciacion {cuando aplique).

s Apordar las respongabibdades del Coordinador/a del Proyecto v de atros mismbres del equipo de gestién
del Prayecta

# Ejercer o delegar la funcidn de Garante del Proyecto.

& Ravisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacian).

= Reviear y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anuzl, incluyende los reportes de ATLAS
(definicidn de actividades, crierios de calidad, registro de riesgos, registro de lemas, plan de maonitoreo y
plan da cormunicaciones)

Iimplementacion del Proyecto:

« Brndar onentacion ¥ direcctn general del proyecto, asegurando que se mantene dentro de las
resiricciones espechicadas

# Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador'a del Froyecto.

s Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

« Accrdar los niveles de lolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y planes
trimestrates, cuanda es requendo.

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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* Llevar a cabio reuniones periddicas para revisar fos informes de progreso de los planes imesirales v
realizar rec omendaciones para asegurar que log producios se desarroilen sahsiacioniamente de acuerdo 5
i planifica fc.

* Revisar lcs Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte gel Asociado en la
Implement icion o el Coordinador'a en caso que le haya delegads axpresamente esta funcicn.

* Evaluar el nlorme Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el sigulente plan de trabajo anual

= Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimienio de las
acclones.

* Asistir en jitJaciones excepcionales cuande los niveles de tolerancia del Coordnadaria dal Froyecto se
éxcaden.

» Evaluar y gecidir sobre camisas en el Proyecto a través de revisiones,

Cierre del proye:to;
& Agequrar g los preductos se han desarrollado satisfactoramante
= Revisar y aprobar el Informe Final ded Proyecte, incluyends las lecoiones aprendidas.
Realizar re :omendaciones de acciones de seguimienta para ser presentados 3 1a Junts de Resullades
= Encargar uie evaluacsin del Proyecto {solo cuands es requerida).
= Notificar 2 |3 Junta de Resultados sobre el cierme operathvo del Prayecto

Roles de la Juita del Proyecto:
Director’a de Froyecto

Es el repragentsrte del proyecto que preside la Junta, normalmante es la conirapane nacional (Asociado an la
Impdementacior } 2 el PNUD, segin la modalidad de ejecucién del proyecto.

ElflaDérector/a ¢ ef responsable ditimo del proyecto, apoyado por los represantantes de beneficiarios/as v del
provesdor. Tiere i rol de garantizar que el proyeclo se centra durante tade su cido de vida en al logro de ing
objelives y procuitos planificades que condribuirén & un resultado mayor, y tiene que garantizar que se cumple
el principio de uena refacion costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las
demandas de b meficiarios/as v proveedores,

Responsabilidides especificas:

*  Asegurar qiie existe una estnuciura organizativa del proyecta ¥ un conjunto de planes coherenies

Establecer ilveles de tolerancia en &l AWP seglin sea requerido por el Coordinadar/a del Provecta
Supervigar ¢ controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar |us los riesgos estdn siendo monitoreados y que se mitigan con ka mayor eficacia posibles
Reportar & lunta de Resultados y cualquier socio inferesados sobre e progreso del proyecto,

Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar ' frmar los COR trifmesirales.

Firmar el dccumento de proyecto y revisionas presupuestarias dal proecto,

Firmar las s citudes de provisiin de recursas financieros por parte del PNUD. mediante anticipo de fondas,

pages direvtos, o reembolso ufilizando el farmulario FACE (Formularic de autorizacién financiera ¥
cerlificado ¢ e gastos).

& Conformar y frmar el COR final
* Poses la facutad de delegar determinadas funciones en el Coordinadora del Prayecto como la aulorizacién

de los pages, fima de drdenes de compra o contratos, entre otros prevista an el Manual de Geshdn da
Proyectos,

Coordinador’a fél Proyecto

IF-2022-40608741-GDEBA-MJYDHGP
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Ella Coordinadoria de! Proyecto tiene |2 autoridad para implermentar el dia a dia del proyecto en nomibrae del
&sociado en la Implementacian, denfro de fas lUmitaciones establecidas por ia Junfa. Normalmente, elia
Coordinadorfa del Proyecto serd confralado y supervisado por el Asociado en la Implementacidn, Ellla
Coordinadar/a del Provects 25 &l responsable de la gestidn y toma de decisiones diarias relativas al proyecto. La
responsabdlidad principal della Coordinader’a del Proyecio es garantizar que el proyecto produce los resultades
v producics especificados en el documento de proyecto, con &l estandar de calidad requerido y dentro de las
imitaciones especificadas de tiempe y costo. El Asociado en [a Implementacion designa al Coordinador/a del
Proyecto, guign no podrd ser el mismo representanie designado por el Asociado en la Implementacion en la
Junta del Proyecto Antes de la aprobacidn del provecio, el responsable de la formulacidn del proyecio
{funcionaric del PNUD) es responsable de la gestion hasta que o Coordinadona del Asociado en la
Implemeantacion esla designada,

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

v Gestonar la realizacidn de los producios del proyecto a fraves de actividades.

¢ Cwientar v asesorar a3l equipo del provedts / partes respansaties,

s Servir de enface con la Junta del Provedo para asegurar la direccisn v la inlegridad de la Iotalidad del
proyecto

» |dentificar y ablener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y control del
proyacta

» Responsable de @ administracién de proyecios, lo gue mcluye autorizacion de pagos (por delegacion
dellaDirecton’a Racicnal)

s Sernvir de enlace con cualijulera de ks proveedores,

=  También puede realizar funciones de Sopore ¥ apoyo & proyecios.

»  Fealizar las sooonss Necesanas para asegurar la realizacién de las auditorias en terming.

Implementacion del Proyecio:

» Flanificar las actividades del proyecio ¥ supervisar el progreso con ios crierios de calidad definidos
micialmante

s Movilizar @ los bienes y servicios para iniciar [ag actividades, inchuida fa redaccion de termings de referencia
y especificaciones Eonicas

& Monitorear ks eventos determinados en el Plan de Monioreo y Comunicacsin v actualizar el plan seguen
A NBCEEAND

+ Gestionar las soliciiudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
landos, pagos directos, o reemboiso utilizande el formulario FACE (Formulario de autorizacion financiera y
cartificado de gasios)

# Revisar los COR frimestrales,

*  Supervisar los recurses financieros y la contablidad para asegurar |3 precision y fiabilidad de les informes
financros.

« Gestionar y confrolar los riesgos de los proyectos idenfificados inicialmente en la ravision del LPAC,
prissentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision scbre posibles medidas
g caso de ser necesana; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

s Ser responsable de [a gestion de los problemas y solicitudes de cambios mediante €l mantenimiento del
registro de problamas

s Elshorar jos Informes trimesirales sobre la marcha del proyecio (el progreso sobre las aclivicades
planificadas. aclualizacién sobre riesgos y problemas, v gastos) y presentar los informes & ke Junta de
Proyecto ¥ Garante del proyecto.

s Praparar al informe de revisidn anual y presentar €l informe a la Junta del Proyecto
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Con base n la revisién, preparar el AWP para el afo siguiente, asl come los planes timestrales, si es
MECESANo.

Clerre del proyecto:

Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentard a la Junta de! Proyects y 1a Junta de
Resultados

tdentificar g medidas de saguimients y sameterlos a la consideracidn de la Junta del Provecis.
Gestionar ki ransfarencia de los productos del proyecto, documentos, archives, equipos v materiales 5 los
beaneficiaric s/as

Revisar el (.0 final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existr delegacion lo confarma
el Azodiads en la Implementacion,

Responsable ¢ el Proyecto

Eila Responsasls del Proyecto tiene la delegacidn para implementar la faz administrativa ¥ financiera del
proyecto en nointire del Asociado en la Implementacidn, dentro de las limitaciones estsblecidas pof ka Junta ¥
por ia delegacion de facultades realizadas por el Director Nacional del Provecto a fravée de o indicade en sl
ANEXC F1 Delegacion y Registro de firmas. "Transformacion del Senvicio Penitenciaric Bonaerense” expedients
GDEBA IF-2021-108813T8-GOEBA-MJYDHGP.

Responsabilidiides especificas

Gestion global dl proyecto:

Orentar y aseaorar al equips del proyecto / partes responsabias.

Servir de enl:ice con &l Coordnador del Proyecto para asegurar la direccidn v la intagridad de |a totalidad
del proyect:

Identificar y oblener cualquier apoyo y asescramiento necesario para la gestion, planificacidn ¥ cantrad del
proyecto.

Responsable de la administracion de proyectos, o que incluye autorizacion de pagos (por delegacian
deliaDirectira Macional).

Servir de er lace con cualquiera de los proveedores.

También pusle realizar funciones de soporte y apoyo a proyecios

Realizar las a:ciones necesarias para asegurar la reslizacion de las auditorias en térming

Implemantacidn del Proyecto:

Planificar lis actividades del provecto y supervisar el progrese com los criterios de calidad defnidos
miciaimente

Mowilizar & |34 béenes y servicios para iniclar tas actividades, incluida la redaccion de t&minos de referencia
¥ especifica Hlines Eonicas.

Gestionar ks solictiudes de provisidn de recursos financiercs por parte del PNUD. mediante anticion de
fondos, pagas direcios. o reembolso utilizando el formulasio FACE {Formularks de autorizacion financiera ¥
cerfificade de gastos).

Revisar las 2[R frimestrales

Supervisar |34 recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y flabilidad de los informes
financieros.

Gestionar y controtar los nesgos de los provectos wentficados iniciaimente en la revision del LBAC
presentar niievos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decisian sobre posibies medidas
&N CAsD o8 L& necesano, aclualizar el estado de estos riesgos en ATLAS
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Elabarar los Informes trimestrales de su incumbencia scbre |a marcha del proyecto (el progreso sobre las
actvidades planificadas, sctualizacidn sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar |os infarmes a la
Junta de Provedto y Garanie del proyecio

Preparar el informe de revision anual y presentar al informe a la Juria del Preyecto,

Con base en la révisdn, preparar el SWP para el afo siguente, asl como los plames timesirales, sl es
NECEEAro

Clerre del proyecto:

Preparar el Informe y Rewsién Final del Provecto que en |a materia de su incumbencia gue s presentara a
la Juniz del Proyecto v la Junta de Resultados

Identificar 1as medidas de seguimiento y someterios a la consideracion def Coarginador del Proyecto.
Gestanar la transferencia de lo$ productos del proyecto, decumentos, archives. equipos y materiales a los
beneficiarios/as

Revisar el COR final, s 52 e ha delegade expresamente esta funcidn, Oe no exstir delegacion ko confarma
gl Ascoiado en la Implementacidn

Responsable de monitoreo

Elfla responsable de menitoren a% el responsable del seguimiento de la gesticn y toma de dedssiones relativas al
avanca de |35 diferenies actvidades, realizacion de reunicnes de seguimiento y maniforec v canfrel de gestidn
INEErnoa

Responsabllidades especificas

Gestion global del proyecto:

Dar seguimienio & |a realizacon de los producios del proyecto a través de actividades.

Cirientar ¥ asesorar al equipo del provests [ partes responsables en el cumplimiento de objetivos y metas y
&n @ comeccian de desvias.

Servir de enlace con el Coordinador ded Proyecto para asegurar la direccidn y la integridad de |a totafidad
del proyects

identificar y obtener cualquier apayo ¥ asesoramiento necesara para | gesticn, planificacion y control del

proyecta.
Reglizar las accones NEcesanas para gsegurar la realizacion de las auditarias en berming,

Implementacidn del Proyecha:

Supervisar 8l progreso con los criterios de calidad definidos inicialmente

Monitorear los eventos determinados en el Plan ge Monttores v Comunicacian y actualizar el plan sagan
SEA NESESAns.

Favisar los COR Inmestrales.

Supervisar los recursos financieros v la contabilidad para asegurar la precisidn y fiabilidad de los informes
fimancieros.

Gestionar y condrolar los riesgos de los proyectos idenfificados inidialmente en [ revision del LPAC,
presantar nuevos riesgos al Coordinador para su consideracidn y decisidn sobre posibles medidas en caso
de ser necesario; actualizar ol estado de esios resgos en ATLAS

Ser respansanle de la gestion de los problemas v solicitudes de cambios mediante &l mantenimiento del
reqgistro de problemas

Elsborar fos Informes trimestrales sobre la marcha del proyecte (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacidn sobre nesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a |2 Junta da
Proyecto v Garante del proyecio

Preparar el infarme de revisidn anual y presentar el informe al Coordinadar del Proyecto.
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Clerre del proyecto:
® Preparar el Irforme y Revision Final del Proyects gue se presentard al Coardinador del Proyecto
* |dentificar |18 medidas de seguimiento y somaterios a la consideracion.

Areas sustantiviis

Son las areas bicnicas dentro del Ministerio de Justicla y Derechos Humanas que tienen dentro de sus misiones
¥ funciones, coinpetencias especificas vinculadas a cada una de las actividades dal proyecto, a saber:

« Direcciir de Gestion y Control (Coord. de la Actividad N1

«  Direcciir Provincial de Infraéstructura Penitenciana (Coord. de la Actividad N° 2)

* Direcciir Provincial de Politica y Gestian Penitenciaria (Coord. de la Actvidad MN*3).
*  Subserretaria de Polilica Penitenciaria (Coard. de |3 actividad N® 4)

= Direcel ¢ Provincial de Salud Penitenciaria (Cocrd, de la Actividad N° 5).

* Direcciy Prowvincial de Informatica y Comunicaciones (Coord, de la Actividad N” &)
* Direcciin Provinclal Téenica y Juridica (Cooed, de la Actividad N 7),

= Direccl i General de Administracidn (Coord. de la Actividad N° 8).

Roles del Area Financiera
Se deben diferantiar coma minime 2 roles dentro de Ia estructura de gestion del area financiera

F1. Contable: fierd responsable por la calidad v precision de los reportes contables que deban ser prodissidos
para el PNUD, loy gonantes y ofras partes interesadas. En cuanto a las transaccianes, s=ra responsable por &l
procesamiento ! preparacidn de:

Responsabilidales especificas
»  Disponibilid zc financiera del Proyecto
*  Cowol diaric de saldes bancarios
s {Geslicn de la caja chica
»  Mastenimiento de la disponibilidad de fondos
»  Freparacidn da las proyecciones de caja
* Tramitacién de las soliciudes de fondos a los organismos financiadores y &l goblerno, sagun
coresponda,
*»  Fresupusst:
*  Preparacion de borradores de presupuesio
* Prepiracion de soficitudes revisiones presupuestales al PNUD
*  Segjumiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamienic
s  Conciliacidr Eancaria
» Prapuracion de |a comparacion entre el extracto bancario v los registros en el sisferna contable
* 5ol iidn de las diferencias y correccones
*  Asiintos contables adicionates y anotaciones explicativas
*  Prespraciin de informes de conciliacidn
= |nformes coiables
Presaracian de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, el
Fresaracion de estados financieras del proyecto en general
Re isidn de los informes de gasto del PNUD y comparasdn con los informes interncs del proyecio
=  Revisién de rendicidn de gastos y solicitudes de anticipes del PNUD (FACE)
= Atencion a #fuiliorias
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= Solicitud de Cerlificados de VA

s Revision de solicitudes de VA Pusde aprobar la solicitud de certificada de VA sl lo tiene delegado
espacificarmante

«  Gestion documental y archive
s Lievar los Hbros y regisiros contables del Proyecto, lo que incluye a8 modo ilustrativo los siguientes:

« Libro mayor dé Dlenes y equipos

Libro diario de ingreso y egresos de caja

Libra mayor de anticipos efeciuados por PRUD
Libra mayor para el control de pagos directos

- O @

F2. Técnico Administrative: serd responsable por la preparacién inicial de fas transacciones financeras,
incluyende gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacidn de les informes
generaies e gestion. En general, s responsable por la calidad y precision de las soliciudes y borradores de
informes que serdn posteriormente revisados y aprobados por ellaDirectora de! Proyecto (o quien &lfella
clalegue)

Responsabilidades especificas

Iniciar fransacciones
Fevision de facturas. pedsdos de pago, elc,
Regsiro de las iransacciones contables an el sistema
Generacion de drdenes de pago, cheques v ransferenclas bancaras
- Preparar rendiciones de gastos ¥ solicitudes de anticipea (FACE)
- Revisidn de informacidn de proveedores en ef sistema financiaro
Erasupuestos (control presupuastano;
Comparacion y vabdacidn de presupuesios del PNUD
Control de la digponibilidad presupuestana por actividad v fuenle de recursos
FPresentacion de Infarmes financiarce
Coneolidacion de gastos, ingresas i ajustes por fuente de financiamiento
Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientas por fuente de financiamienio
Fedido de Fondos
Freparacién de las solicitudes de fandos a les organismes financiadores y el gobieme, segun
cofresponds
o Preparacion ded aviso al PNUD del depdsito de costos compartdos
Lalciiud de Certificados de VA
Ganera soiciudes
Gesticn documental y archivo

F3. Analista Financiero: sera responsable por el seguimiento de las transacciones financieras, incluyendo
gaslos, presupuestos, solicitudes ce fondos adicionales y por |a preparacion de los informes generales de

gestan

Responsabilidades especificas

Presupuestos {cantral presupuesiarnio)
Comparacién y validacion de presupuestos del PNUD
Control de |a disponibilidad presupuestana por acthvidad y fuente de recursos

Prasantaciin de Informes financieros
- Consolidacion de gastas, ingreses y ajustes por fuente da financiamienta
Preparacion de informas de acuerde con los requerimientos por fuente de financiamianto

Pedido de Fondos
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@ Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobiernc, sagin
corresponda
o Freparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
¢« Solicitud de Cerificados de [Va
o L3anera solociudes

= Gestion ciocumental y archivo

Roles del drea de Adguisiciones
Deberd proponirze un eguipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adguisiclones, los que
deberdn desem ¢ far como minimo los roles que se detallan seguidamente

A1, Comprado " Ejecuta los procesos de adguisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
docurnento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opociones sean
evaluadas por el Ceordinador’a del Proyecto y adviene sobre posibles incumplimientos de 1as normas de
procedimigntos.

Responsabilidides especificas

Planificacid 1 de adguisiciones

o Paitivipar en la planificacidn global del proyecta,

o Cowolidar los pedidos de adquisiciones.

1 Prepiner |8 consolidacion de adguisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerds a las
nedesidades de blenes v servicios dal Provecto

o Prcponer acoiones coordinadas con el PMUD
Pri pirar el borrador de actualizacidn del plan de adguisicianes,

Gestidn de nicio de los procesos de compras

o Re:ibir y registrar las schicitudes de contratacién emanadas del Direcice'a Nacional o Coordinadora
del Proyecta (par delegacion)

o Deeiminar el método dé seleccidn, siguiendo o estiputado en o plan de adguisiciones v en el
Ma 1Lal de Gestidn de proyvectos

& Veilfizar sl la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documenio de Proyects,

o Inv:stigar el mercado, con apoyo de las dreas Méonicas del Proyecto.

Documento de adguisicones.

o Elaxra los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las dreas téenicas del
Proyecto.

o Reviza términos de referencia y espacificaciones técnicas

o Parlicipa en la elaboracion de los criterios de seleccion y evaluacion de ofertas

o Gediona ia aprobacian y firma de los documentos mencionados préecedentemante por parte del
Dhinciorfa o Coordinadoria dal Proyecto {por delegacisn)

Publicacidn v convocatoria,

o Prapirar los avises pars la publicacién de procesos de seleccion o cartas de imvilaciones, sequn
con Esponda.
Proponer las fechas y el lugar de entraga y aperfura de las propuestas, de acuerdo 3 las
necedidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplizsble
Gaitionar ia firma del Directorfa Nacional o Coordinador’a del Provecto (por delegacion) de los
avil s o invitaciones ¥ suU posterior publicacion yio difusidn,

o Corfeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director'a Nacienal o del
Courtdinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccidn que
asl ‘o requieran,

Fecepcion ¢ e ofartas
o Recibir las ofertas y custodiarias hasta ef memeanto de su apertura

2]

(%]
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Generar las actas para recepcidn v aperiura de las ofertas.
- Custodiar y remitic las propuestas y coplas de actas a quién ejerza el rol de Evaluador
Custodiar log onginales de as actas de recepcion y apértura de las ofertas
« [Frotestas
»  Analizar protestas y préparar proyecio de respuesta, con base en la infermacion brindada por guien
gjerza ol rol de Evaluadaor y de otras dreas dal Proyects, previo asesoramiento legal.
Gestionar s firma por parte delflaDirectar'a Nacional o Coordinador'a del Proyects (por delegacian)
de respsesta.
v Moiificar respuesta @ impugnanie.
= Adjudicacion y perfeccionamignta del conirato
Elaborar &l proyects de acto de adjudicacidn, con base en la recomendacidn de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de cormesponder) v gestionar su
firma por parte dellalirector'a Macional o Coordinadona cel Proyecto {por delegacian).
o Motificar el aclo de adjudicacidn,
- Redbir, controlar ¥ registrar las garantias exigedas para el perfeccionamiento yio cumplimiento del
comirato
-+ Genersr conbrato U orden de compra y gestionar firmas (aprobacidn per parte delfaDirectona
Maclonal o Coordinador/a del Proyvects (por delegacion) para su perfeccionamignta,
Registrar y numerar cronclogicamente al contrato u orden e compea.
Custodia origimales de los contratos O drdenes de compra.
Remite copia del confrato u orden de compra a queen ejerce el red ce Administracor

A2, Evaluador: Proves ¢l soporte para |a planificacion y ejecucian de las adlividades de sefaccion y avaluacion
de las oferlas. Prepara las recomendaciones de adiudicacidn para la decision del Directorfa Macional a
Coordimadan'a del Proyecio (por delegacion) yo los comites relevantes para aprobacadn de [os migmas,

Responsabilidades especificas
+ Evaluacion de |as propuestas
s Convoca v asiste a los equipos de evaluacion y selaccidn,
o Elaporar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacidn,
= Emitir iInforme sobre protestas y remitifc 8 guién ejerza el rol de Comprador,
#  Asistencia al Comité Local de Confratos
s Prepara |a documeniacidn que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otre Comite ce
adpudicacion, en los casos en gue el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comitas
# Presta asistencia al Comité, &n las cuestiones que le requiers.
s Femite 3 Directorla Macional o Cogrdinadora del Proyecto {por delegacidn) del Provects las
recomendaciones efectuadas el comité.
Comité Local de Contratos: En los casos que coresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motvas estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a efecios
de efactuar ias recomendaciones pertinentes,

A3, Administrador de contratos: una vez establecida la relacidn contractual, este rol serd responsabie por el
acompafiamieanio a a3 ejecucdn del misme y por mantener al dia la informacion scbre el confrato en los
diferentes sistemas de infomacian

Responsabilidades especificas
= Administracion del contrato
s Realiza el ata dal provesdor ¥ aclualiza de datos de proveedores
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Confro e fechas y calidad de los productes o servicics y en general del cumplimienta de las
condici ares contraciuales.

Recibir confrolar y registrar los seguros exgidos para la ejecucidn del contrato

Recibir confrolar y registrar las garantias por pagos adelantados

Adverti® 21 Direcler/a Nacional o Coordinadoria del Proyecto (por delegacitn) sobre posibles desvios ils]
resged de incumplimients por parte del confratista.

Propaner al Directorfa Nacional o Coordinadar/a del Proyecto (por delegacian) del Proyecto los cursas
de acc én yio |3 aplicacidn de las clausulas confractuales perfinentes para profeger y resguardar los
interesiis del Provects, frente a los incumplimientas a desvios del contratista.

Controlar el cumplimients de los requisiios contractuales para la liberacidn de pagos.

Soficita - ol Directorfa Naclonal o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que gestione
&l apay 2 del PNUD para la importacian de bienes con franguicia diplomatica.

Recibir sin dar aprobacion, producios o servicios v gestionar de la cerlificacion de la recepcidn
satisfac toria por parte dei Coordinadar/a del Proyecio.

Solicita ¢l registro formal de inventano de los productos recibidos

Evaluanidn de desampenio de provesdores.

Gastlér ca conflictas,

Elabarz r aorradores de enmiendas de contrato.

Cierre «le/ contrato

Recursos Humanos

Sard el encargado de la gestion integral de los recursos humanas vinculados al Froyecto sean consuftores o
perscnal del equipo def Ministerio de Justicia y Derechos Humanos afectados a alguna actividad del proyecta.
Dentra de ses funsiones se encusntran:

- & &

Elaborer perfiles de puesto en base a las necesidades del provecto.

|dentific ai postulanies. coordinar entrevistas y coordinar la evaluacion para su seleccin
Gestior ar los s:slemas vinculados al personal (ef. Gauchito)

Coordir ar las actividades de capactacion que se realicen en el marco del proyecio

Coaordir ar y controlar la ejecucion y el page a personas afectadas a la actvidad 1

Elaborar informes de seguimiento de su gestian,

Manten sr actualizados los legajos y toda otra documentacion de los consultores del proyecio

Segregacion ov Funciones

Gestidn Generid del Proyecto

La Jurtz cebe tener como minime 2 inlegrantes, ssendo gue algunos de efos pueden acumilar hasta 7
robes, pony nunca ks tres roles principales

La func on de garante puede ser gjercida por uno de los miembros de la junta, pero en general serd
delegaca a un Oficial de Programa dal PRUID.

El Ejoc tive de s junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser
ejercidos por la misma persona.

Gesfidn Financ'era

Las perscnas encargadas de las funciones de finanzas no tendrén firmas aulorizadas en las cuenias
bancari .

Quiene:. gjerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobacicnes de ninguna clase. (& excepcitn de las
soliciuc ey de Cerlificads de Va)

Creacio Jel beneficlaric/a (paga) y el pago no pueden ser ingresadas por la misma persona (en caso
de existr una aprobacion extérna del pago podria haber exoepciones)
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Madie debera procesar pagos para sl mismo

Todas 1as transacsiones deberan diferenciar anire guien la inlcia ¥ guien la aprueba

Los sisternas de mformacidn a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma pemaneante,

La gestion del presupuesto debe tener aprobacsdn en los sistemas

La persona que realza k@ conciliachon bancara no puede pertenecer ai pane! de firma bancana.

La persona que realza la conciliackon bancaria no puede aprobar pagos.

La persona queé aprueba el registro de un proveedor no puede perienecer al panel de firma bancaria.
generar ardenss de pago ni drdenses o compra y tampoco realizar ia conciliacion bancaria.

Concilacion bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestion de Adguisiciones

Madee ejecuta dos 0 mas roles para un mismo procesc (permite rotacion) Los rokes de comprador,
evaluador y administrador no e combinan para una misma opéracion de adguisiciones.

El comprador no puede gesticnar el confrato.

Los modelos de Phegoes o Bases estandar, qua contiene como anexos € procedimiento aplicable, no sa
pueden modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

Mo astan imvolucrados en Fagos.

Minguna persona qué eecuie los roles de comprador, evaluador o admanistrador podra integrar el
Comitd Local de Contrato u ofro comité de adjudicacién previsic en los procedimientos aplicables,
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1. Otros acuerdos
MODELO DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD} Y EL
GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO
« Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando |a oficing del PNUD en & pais
presta servicios de apoye en la modalided de implementacidén nacienal.
» Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u drgano gubermamental autorzado para confenr
cobertura legal plena al PNUD (normaimente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores. Primer Ministro
io Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido
debidamente autarizado para confenr inmunidades v privilegios.
= Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en gue se solicite
dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, |a oficina de! PNUD en el pals adhiere el apéndice al modelo de carta
estableciendo la naturaleza v alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en
ese documento del proyecto especifico,
s La oficina del PMUD en &l pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de
gue alguna de las Partes desee modificar el texto modelo,
= Con posteriondad a |a firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al
PMNUD, &l gobierno conserva un onginal y entrega el otre a la oficina del PNUD en el pais. 5e dete entregar
una copia del ascuerdo & la oficina regional y a la sade del PNUD (Cficina de Apoyo Juridico
(LSOVDireccion de Gestidn (BOM)),

TERMINOLOGIA
1. En este acuerdo, se utiliza terminclogia armonizeda coherente con el Reglamenta Financiero y
Fedlanenzcion Financiera Detallada (FER) revisado, que incluye |os siguientes términos
nuevosiredefinidos:
a ‘Ejecucion” es el contral y responsabilidad general por los resultados de los programas ded
PNUD a nivel de pais que ejerce el gobiemno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno,
mediante la aprobacidn y firma del Plan de Accian para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD.
Por lo tanta, todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.
k. "Implementacion” es |a gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los
resultados especificados, en particular la movilizacién de los insumes del programa del PNUD y su
utilizacion &n la consecucitn de productos que contribuyan a los efectos del desarrolle, segin se
establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWF).

Esl-:}s dos tﬂrmmns se elaboraron en conformidad con la seccidén Marco Juridico de la Seccion de
stion de Programas v Proyectos de POPP

2, Es. im pnrtanl_e destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los terminos “ejecucion” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y reglonales, &
“implementacion” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el misma significado, es decir,
gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los
recursas en forma eficiente, En consacuancia, en este Acuerdo se utiliza el términe “implementacién” en
concordancia con las “modalidades operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto,
el término “ejecucion” bajo las modalidades operacionales no amonizadas. Mas especificamente, todas
las referencias a “Agencia de Ejecucion’ han sido reemplazadas por “Asociado en la Implementacién”.

3. Cuando ullice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambiense los términos a continuacién como sigue,
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a Ejecuzidn, en lugar de Implementacién
b Instite cion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion.

Estimado Sr. Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gabierno de Argentina (en adelante, el
Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de senvicios de apoyo por parte de |a oficina
del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante | presente
acuerdo, & PNLD y el Gobierno acuerdan gue la oficing del PNUD en e pais puede prestar tales servicios
de apoyo, a 53l citud del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto
pertinente, sejun se describe mas adelante,

2. La oficina 1lel PNUD en al pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las neces:idades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificars
gue la capaciilzd del Gobiemo (Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar 2
cabo dichas aclividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en |a
prestacion de dchos servicios de apoyo seran recuperados de! presupuesto administrativo de la oficing

4. La oficina del PNUD en el pals podra prestar, a solicitud del Asociado en s Implementacian, fos
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

{a) Adquisiciiin de equipamiento informatico.

5. La adquisicior de egquipamiento informaticos para el proyecto por parte de la oficina del PNUD en el pais
se realizara de acuerde con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documents del proyecto,
en la forma pravista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de sarvicios de apoyo de
|la oficina de pais cambiaran durante |a vigencia de un proyects, & anexo al documente del proyecto se
revisara de comun acuerdo entre el represantante residente del PNUD ¥y el Asociado en la
Implementacicn.

3. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia ( SBAA) del PMUD con &l
Gobiemeo sustsilo el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N* 23 396 del 10 de octubre de 1986} o las
Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones
acerca de la n:sponsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales senvicios de
apoyo. El Gokiemo conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionade a nivel nacional a
traves da su Asociada en la Implementacian, La responsabilidad de |a oficina del PNUD en & pais por la
prestacion de os servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aguellos que se detallen
en &l anexo al documento del provecto.

6. Cualquier raciamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de
servicios de apcyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA,

7. Laforma y =l metodo en que Ia oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incuridos en la
prestacion de os servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en
el anexo al do:umento del proyecto,

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoye prestados
& informara acerca de |os gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segin se requiera,
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9. Cualguier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de |as partes
contractuales

10, Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta consfituira el acuerdo
entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de
apoyo por la oficina dei PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentaments,
Doct/JkSigned by:
Y i
Firmado en nombre ¥ representacion del PNUD
VALENTIN GONZALEZ LEON
Representante Residente Adjunto

For el Gobigmo
JULIO ALAK
Ministro de Justicia y Derechos Humanos
de la Provincia de Buenos Aires
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Apendice ACTUALIZADO

DESCFIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS
1 Se hace referencia a las consuitas entre el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Aires, la institucion designada por el Gobierma de Argentina y funcionarios dad
PNUD respeiclo de |a prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al
proyecto gestionade a nivel nacional ARG21/002 “Transformacion del Serviclo Penitenciario™.

2. De :cuerde con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 14 de abril de 2071 en &
presente doumento del proyecto ARG21/002 “Transformacion del Servicio Penitenciario”.

3 Serv ¢ os de apoyo que se prestardn:

Calendario de la Costo de la Monto y
prestacion de prestacion de tales matode de
=8 ?;‘:L::szgﬁw los servicios de | serviclos de apoyo mﬁﬁ_ﬁ]
P apoyo para el PNUD (cuando
_ ACTUALIZADO (cuando proceda) proceda)
1. Adcusicion de equipamiento | 14 de abrl de Detallado en la 1%
informatico, detallado en al 2021 hasta e 31| Actividad del Marco
Plan Je Trabajo del Proyecto | de mayo de 2024 | de Resultados y Plan
en ;ictividad & Anual de Trabajo |
4, Descrixcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A, Adqisicién de Bienes y Suministros
“GCE_| PNUD TAREA |
X Preparacitn de la lista de equipos / suministros y especificaciones tecnicas |
X Finalizacion de las especificaciones lécnicas
A Preparacin de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X X Recepcion y evaluacion de las ofertas B
A Recemendacion de adjudicacion )
X Mo objecion a la recomendacién de adjudicacion
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccién y transporte
X Transite aduaners
X Seguimiento hasta la entrega en el destine final
X X Recepcién y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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